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Studi La crescita di un settore che fattura 250 miliardi e vale il 15% del Pil

ha fame di successo

Per il salto di qualita: fusioni, aggregazioni e consorzi

DI JSIDORO TROVATO
Y

una delle tre A che han-

no reso grande il made in

Italy nel mondo. 1l setto-

re agroalimentare italia-
no, con olfre 880 mila aziende, e
almeno 1,7 milioni di addetti, ha
tutte le carte in regola per diventa-
re un elemento chiave per lo svi-
luppo di una cultura che crea oc-
cupazione e valore. Il seftore in
Italia ha un valore complessivo di
250 miliardi di euro (il 15% del
Pil). E' quanto emerge dalla ricer-
ca di Deloitte, pubblicata da Slow
Food Editore e che ha coinvolto
numerosi rappresentanti del mon-
do accademico e imprenditoriale.

Capitali coraggiosi

Forse pit delle altre A (abbi-
gliamento e arredo) 'agroalimen-
tare continua a macinare utili al-
I'estero: infatti il valore del-
I'export ha superato i 30 miliardi
di euro, grazie alla visibilith rag-
giunta dai prodotti e alle innova-
zioni, oltre che per la qualita. «Al-
la luce degli elementi emersi dalla
ricerca — sostiene Paolo Gibello,
presidente di Deloitte&Touche
—, la guida dell'impresa diviene
sempre pit un elemento decisivo.
All'imprenditore e al suoi mana-
ger sono richiesti il coraggio di
esplorare nuovi territori, la chia-
rezza negli obiettivi da persegui-
re, la costanza di misurare e con-
trollare il loro raggiungimento e
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infine una comunicazione diffusa
€ sistematica».

Ma il coraggio imprenditoriale
da solo non basta: le nostre impre-
se sono piccole e sottocapitalizza-
te, ecco perché emerge la necessi-
ta di nuova finanza da raggiunge-
re anche attraverso 'apertura del
capitale a nuovi soci. «Gli impren-
ditori hanno capito che bisogna
crescere — concorda Gibello — e
lo si puo fare aprendosi al capitale
esterno oppure aggregandosi. Al-
la Deloitte abbiamo individuato 5
regole d'oro per lo sviluppo dell’a-
groalimentare: saper affiancare
tradizione e innovazione; gestire i
passaggi generazionali e le trasfor-
mazioni organizzative; valorizzare
iprodotli e internazionalizzarli; ri-
pensare ai processi produttivi an-
che ampliando la gamma prodot-
ti; gestire gli aspetti finanziari co-
me cruciali per lo sviluppo»

La marcha in pit

Ma le regole auree diventano
perseguibili anche grazie alla ri-
mozione di ostacoli endemici alla
crescita: per esempio l'eccessiva
burocratizzazione. Non bisogna di-
menticare, infatti, la forte concor-
renza dei paesi emergenti e in via
di sviluppo, che al vantaggio dei
minori costi di produzione aggiun-
gono quello dell'assenza dei vinco-
li imposti dalle norme comunita-
rie. «Da un'analisi interna condot-
ta sulle nostre cooperative — af-
ferma Maurizio Gardini, presiden-
te di Fedagri-Confcooperative —
¢ emerso come ogni anno vadano
perse circa 110 giornate di lavoro
per rispettare gli obblighi burocra-
tici con una spesa media per im-
presa agricola di oltre 7 mila euro.
E evidente, dunque, che il prolife-
rare di norme spesso vessatorie
costituisce un grave handicap allo

svolgimento dell'attivita imprendi-
foriale chiamata a fronteggiare sti-
de molto impegnative, a partire
dal rapporto con il mercato e dal-
la modernizzazione dell'intero si-
stema produttivo. Aggregare l'of-
ferta resta il grande imperativo,
perché non ¢i sono piti le condizio-
i per poter operare in un merca-
to globale da solisti. La crisi econo-
mica, il calo dei consumi, la cresci-
ta dei cost, I'esigenza di rimanere

[ alimentare

competitivi, richiedono un mondo
produttivo coeso. K per questo
che continuiamo a chiedere alla
politica che metta al centro della
propria agenda il tema dell'aggre-
gazione in agricoltura. Si devono
introdurre misure, anche di tipo fi-
scale, che favoriscano il consolida-
mento e i processi di concentrazio-
ne tra agricoltori ¢ tra cooperati-
VE».
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