Data:

lunedi 10.12.2012

la Repubblica

AFFARI .

I

Estratto da Pagina:

25

Tma-Sacemi: soct “fondent1”
sul mercato del cioccolato

ILGRUPPO DELNUMERO UNODI
UNINDUSTRIA ELA COOPERATIVA
FINOAUNANNOFASI
CONTENDEVANO CLIENTINEL
PACKAGING DITAVOLETTEE
CIOCCOLATINI. ORA UNISCONO
LEFORZE PER DAR VATA
AUNAREALTA EUROPEA

Marco Bettazzi

Bologna
la strana alleanza. Da una
parte una spa quotata in

Borsa, 'ITma di Ozzano, vicino a
Bologna, un colosso da 700 milio-
ni di fatturato leader nella produ-
zione di macchine automatiche
per Yimpacchettamento di far-
maci, cosmetici, te e caffe. Dall’al-
tra una cooperativa, la Sacmi di
Imola, natanel 1919 pervolontadi
nove meccanici e fabbri che cer-
cavanounmodoperbatterela cri-
sieoggisupera 1,3 miliardidirica-
vi con le sue linee per ceramica e
alimentari. Adividerle, pocopiidi
20 chilometri di via Emilia su cui
fannolaspolain questimesiima-
nager delle due aziende per com-
pletare il matrimonio pili dolce
che questi marchi storici del
packagingabbianomaiconosciu-
to:lacreazione del primopoloita-
liano del cioccolato, capace di
produrre linee complete perlala-
vorazione del cacao dalla materia
ptimafinoalcioccolatino ealldta-
voletta incartata. Si chiama Car-
le&Montanari Holding, Cmh. E’
nata nel marzo 2011 ma pud gia
vantare 100 milioni di fatturato
quest’annoepilidi300dipenden-
ti sparsi tra Milano, Alba e il bolo-

gnese. Euna partnership pariteti-

catralmaeSacmi,chehannocon-
diviso la proprieta di imprese ac-
quisite in precedenza che fino a
dueannifasifacevanoconcorren-
za. «Abbiamo realizzato un polo
che guadagna, mentre prima per-
deva, evitando una stupida guer-
ra.Orasiamopitifortiegiochiamo

daprotagonisti sul mercato inter-
nazionale», spiega Pietro Cassani,
direttore generale di Sacmi ead di
Cmb, che affianca alla guida Al-
bertoVacchi, presidenteinCmhe
numero uno diIma (oltre che pre-
sidente di Unindustria Bologna).
Nella nuova societa sono conflui-
te la milanese Carle&Montanari
gia proprieta di Sacmi, che fabbri-
ca macchine per il cacao da oltre
cent’anni a Rozzano e nella divi-
sioneimoleseWrapping, elaOpm
e la Fima che invece rientravano
nelportafogliolma, consediadAl-
ba e Bologna. Tutte insieme nel
2010 realizzavano 82,6 milioni di
fatturato e un risultato in perdita
per 3,5 milioni. Mentre Cmh ha
chiusoil2011 a quota 90 milioni e
raggiungera i 100 milioni que-

Qui sopra, I'ad di Ima, e
presidente di Unindustria
Bologna Alberto Vacchi(1)eil -
dg di Sacmi Pietro Cassani (2),
rispettivamente presidente e ad
della joint venture Cmh

st'anno, con un utile operativo al

‘5% prima ancora di completare

I'operazione. El'asticellanel 2013
salira fino a 120 milioni diricavi, a
personale invariato. Le macchine
perlematerie primesiproducono
ira Alba e Milano mentre quelle
per 'impacchettamento a Bolo-
gnavicinoallasedeIma; perorain
un capannone in affitto e poi nel
giro di tre anni in una nuova sede
inprogettazione.«Un’operazione
come questa non finisce dal no-

taio, mettiamo insieme persone
chefinoalgiorno primasiconten-
devanoiclienti», spiega Cassani.Il
fruttosonolenuovemacchineche
incartano mille cioccolatini al mi-
nutooppureinasielettronici, sen-
sori che come un maitre chocola-
tier annusano il cioccolato per ot-
tenere la miscela giusta. Non che
manchinoiproblemi, ancheinun
mercato anticiclico come quello
delcacao:l'embargoinlran,lacri-
si finanziaria europea, la frenata
della crescita cinese e la tensione
in Medio Oriente. Poi la concor-
renzaditedeschie svizzeri e quel-
la della Cina che gioca sul costo.
Ma Cassani e'Vacchi con la loro
strana alleanza sono convinti di
aver trovato la strada giusta. «E
un’esperienza assolutamente re-
plicabile, perché mettiamo insie-
me gli elementi caratteristici di

questi due mondi: la dinamicita -

del privato ela grande capacita di
gestirel'interosistema produttivo
dellecooperative—spiegaVacchi~
Delrestoil cioccolato pernoi g un
inizio, un presupposto per conti-
nuare l'alleanza anche in altri
campi». .

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.



