Settimanale Data

29-10-2012
Pagina 33
Foglio 1 f 2

[LINTERVISTAL

“Eeccellenza al prezzo glusto”
la Coop ora punta all’export

LE STRATEGIE DEL PRESIDENTE
VINCENZO TASSINARL: “VOGLIAMO
PORTARETPRODOTTI

ANOSTRO MARCHIO SUTMERCATI
INTERNAZIONALIGRAZIE
ALLARETEDISTRIBUTIVA”
RISULTATIOTTIMIIN ITALIA

Stefania Aoi

Milano
V gliamoportareiprodottidel-
{C V reccellenza italiana sui mer-
cati internazionali grazie alla rete di-
stributiva delle cooperative europee,
un fatturato di 74 miliardi, e forti di ol-
e 36mila punti vendita»: Vincenzo
Tassinari, presidente Coop, nome sto-
ricodellacooperazione del nostro pae-
se, da oltre vent’anni alla guida di una
realta che fattura 13,1 miliardi di euro,
raggruppa 114 cooperative di consu-
mo, conta?,7 milionidisociedalavoro
a pit1 di 56mila persone, non ha dubbi:
adesso guarda all’export come a una
strada per crescere. A una via d'uscita
da un mercato interno asfittico, con i
consumi ai minimi storici. «La crisi in
Italianoneépasseggera—commenta-—
Da qui al 2030 le manovre per la ridu-
zione dell’'indebitamento incideranno
sulla politica economica del nostro
paese, Da soli non si esce da questa si-
tuazione, ci vuole un contesto colletti-
vo che si muova per sostenere il potere
d’acquiston.
Comearchiviereteil 2012?
«IInostro fatturato cresce di un pun-
to percentuale e stimiamo di chiudere
Panno sui 13,2 miliardi. Quello che &
‘preoccupante & il calo dei volumi e
quindi la quantita dei prodotti che di-
minuiscedel2-3%.Stiamo assistendoa
unfenomenochechiamiamoil «<down-
grading del carrellox. Il consumatore &

diventato uno scienziato della spesa,
unacrobatachecercaiformatipiticon-
venienti e opera una selezione precisa
dei prodotti: limita glisprechi, faatten-
zione allescadenze, prende confezioni
pitt piccole e fa acquisti pili frequenti».

Qualiiprodotti cherisentonomeno
della crisi?

-«Di sicuro quelli che a parita di qua-
litthannoilprezzo piitbasso. [190%dei
consumatori bada poi alla provenien-
za geografica e vuole prodotti italiani.
Lavendita di beni amarchioindustria-
le sta diminuendo a favore di quelli a
marchio del distributore. Non & un ca-
so che la nostra linea Fior Fiore, che
rappresenta la nostta eccellenza ga-
stronomica, venda sempre di pili con
una crescita nel 2011 di un buon 20%,
pur in una congiuntura cosi negativa.
Nel complesso il prodotto-a marchio
Coop nell'ultimo anno & cresciuto di
circa un 14% a valore rispetto all’anno
precedente».

Di recente avete proposto un patto
tra industria e grande distribuzione
per scongiurare gli aurnenti.

~ «S}, serve un patto a favore dei con-
sumatori italiani teso a calmierare i
prezzi. E’ necessario cambiare vecchi
modelli e cattive pratiche nell'interes-
sedel consumatore. Suquestoil gover-
no dovrebbe accendere un faro».

La crescente attenzione del consu-
matore per il prodotto made in Italy
come sta cambiando le vostre strate-
gie comrnerciali?

«Da qualche tempo abbiamo avvia-
to processi di collaborazione con le
maggiori organizzazioni agricole del
paese. Oggi il 27% del nostro fatturato,
circa 2miliardi e 800milioni, lo realiz-
ziamo con il prodotto a nostro mar-
chio, che & al 90% di produzione italia-
na. A Torino, per il Salone del gusto ab-
biamo lanciato progetti specifici: Olio

assieme, Vino assieme. Lo abbiamo gia
fatto con i marchi 100% Italia (pasta e
farina). Si tratta di progetti di co-im-
prenditorialita della filiera che in futu-
10 saranno importanti per affrontare i
mercati stranieri».

Conferma anche lei che Pipermer-
cato & un format ormai superato?

«Su questa drastica affermazione ci
andrei pilt cauto, anche perché Coop
contanellaretenazionale 103ipercoop
concirca20.000dipendenti. E'veroche
il format iper & quello pil1 in difficolta
perché la crisi economica colpisce pill
duramente i settori non alimentari
quale l'elettronica di consumo, 'abbi-
gliamento, la casa. Eil mancato corag-
giodiquesto Governosulleliberalizza-
zioni come i farmaci e i carburanti ha
frenato al momento una innovazione
di servizio che a livello internazionale
fa ancora oggi essere vincente questo
format. Detto ¢id crediamo che siane-
cessaria una riformulazione comples-
siva dell’offerta di questo format pill
coerente al ciclo economico e dei con-
sumi che ci aspetta nel futuro. Sempre
con una visione di cambiamento e di
innovazione”.

Oggi esportate qualcosa?

«No. Ma adesso ci vogliamo impe-
gnare nell’internazionalizzazione.
Senza aprire nuovi supermercati all'e-
stero ma promuovendo in maniera
strutturatailmadeinlItaly (siai prodot-

- tiamarchio Coop siaaltri) attraversole

nostresorelle europee, utilizzandoilo-
ro canali distributivi. Solo in Europala
cooperazione muove ungire d’affaridi
oltre 74 miliardi e puo contare su una
rete di 36mila punti vendita e 30 milio-
nidisoci. Porterd questa mia proposta
aunmeeting della cooperazione inter-
nazionale a Manchester proprio in

- questi giorni».
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[LAPROTESTA .
“ll possibile aumento lva sarebbe devastante
ecco come I'iper cerca di calmierare i prezzi”

«.’aumento delf’lva? Riteniamo che sia stato un errore toccarla. In tempi di
recessione pud generare esiti devastanti sul potere d'acquisto delle
famiglie e sui consumi. Come imposta indiretta colpisce tutti, anche i
meno abbienti. E in italia ci sono circa 20 milioni di persone a reddito
medio- basso. Colpirie & ingiusto e fa calare i consumb, ll accuse di
Vincenzo Tassinari, presidente Coop, su manovre che colpiscono i consumi
é duro. ‘
Cosa succedera nel 20137
«Una tempesta perfetta incombe sul consumatore italiano. Noi
cercheremo di continuare a svolgere il ruolo di calmiere dei prezzi. Ma
temiamo che I'impatto sara tanto devastante, che anche con tuttala
buona volonta da soli non riusciremo ad arginare possibili aumenti.
Abbiamo valutato che 'impatto dei'lva pesera sugli italiani per circa 270
euro a famiglia. ll rincaro delle materie prime incidera sui prezzi del 5% e
quindi gravera per aitri 400 euro. Come faranno gli italiani a subire un
ulteriore aggravio anche su prodotti di prima necessita a causa di
un'inﬂazjone non govemnata e dovuta anche a fenomeni speculativi®».
Rischiate di chiudere punti vendita?
«} nostri piani mirano allo sviluppo. Certo riteniamo che da questa crisi si
uscira atiraverso una selezione anche nel mondo distributivo, Anche per
via dell’articolo 62 del decreto liberalizzazioni che avra un impatto pesante.
Porta squilibrio alla struttura finanziaria delle imprese distributive, perché
accorcia i tempi di pagamento per i fornitori dell'agroalimentare. Ec'é il
rischio che la ricerca di liquidita per far fronte a questi nuovi obblighi si
ripercuota sul consumatore con ulteriori aumenti dei prezzi».

(st.a.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA

H presidente

Coop, Vincenzo
Tassinari
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