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Il pecorino di Thiesi
erde gusto conla Ue

Unboomerang i premi europei alle esportazioni:
hanno indebolito e reso meno competitive le Pmi

Paolo Bricco

THIESI(SS). Dal nostro inviato
L'Ttalia&spessosfacciatae sempre ugua-
le a se stessa, ma & anche una terra silenziosa
e piena di misteri. In questa storia ci sono gli
uomini dignitosi e duri della Sardegna inter-
nael’odore forte deiloro formaggi, la sugge-
stionemuta e arcaica deinuraghi e lamec-
canica poco celeste dei mercati globali, so-
prattutto quando alteratinellaloro fisiolo-
gia dal protezionismo. A Thiesi, nella par-
te del Sassarese chiamata Meilogu (il luo-
go di mezzo), sitroval’epicentro di un si-
stema produttivo locale agroindustriale
fondato sul pecorino romano, il formag-
gio che gli imprenditorilaziali insegnaro-
no afare ai pastori sardiainizio Novecen-
to, quando I'agro pontino non dava abba-
stanzaerba persaziare lafame delle centi-
naia di migliaia di pecore che cingevano
d’assedio Roma.

Tutto intorno siestende la valle dei tren-
ta nuraghi e delle dieci tombe dei giganti
che, dall’eta del bronzo e del ferro, guarda-
no I'affanarsi degli uomini e lo scorrere del-
le cose. E, qui, almeno negli ultimi vent’an-
ni, di affannarsi ce n’é stato parecchio. Nel
1992 prosperavano seiimprese:iFratelli Pin-
na, la Mannoni Casearia, la Gam Formaggi
della famiglia Manca, la Cossu, la Fadda-
Mancaela cooperativaMelogo. In tutto, da-
vano lavoro a 350 addetti diretti, a cui si ag-
giungevano una ottantina di padronicini
che con camion e cisterne garantivanolalo-
gistica e i trasporti diun polo del formaggio
che poteva contare, in tutta la Sardegna, su
2mila fornitori dilatte di pecora.

Gli addetti diretti sono rimasti pilt 0 me-
no gli stessi: circa 350. Soltanto che si sono
rimodulati gli equilibri fra le imprese. La
Fratelli Pinna & passata da 250 a 350 dipen-
denti. La Mannoni Caseariasi é ridimensio-
nata.La Cossu ha chiuso. La Gam Formaggi
ha deciso di non trasformare pii1 il latte, ma
di portarlo a Chilivani, a trenta chilometri
da qui, dove si trova il consorzio Agri-
export. Anche laMelogo, una cooperativaa
cui conferivano la materia prima i pastori
(nel 1992 una ottantina, oggi non pil1 di ses-
santa), ha scelto di vendere lo stabilimento
di Thiesi, dinonlavorare pitiil latte e dipor-
tarlo a Chilivani.

In tutto, vent’anni fa, questo sistema
di sviluppo locale aveva un fatturato ag-
gregato di circa1yo miliardi dilire; oggii
ricavi complessivi si aggirano intorno ai

70 milioni di euro. Un evidente ridimen-
sionamento. «Tutto & cambiato nella se-
conda meta degli anni Novanta - ricorda
AndreaPinna - quando la Comunita eco-
nomica europea hainiziato aridurreico-
siddetti premi all’esportazione, elimi-
nandoli poi nel 2000». Un meccanismo
introdotto nei primi anni Settanta: per
ogni chilogrammo esportato, i produtto-
ri europei ricevevano un contributo. Si
trattava di una forma compensativa dei
dazi che caratterizzavano molti rapporti
commerciali fra diverse aree economi-
che. Peccato che, negli anni, fosse stata
estesa anche ai mercati dove, di dazi,
non c’eratraccia. E che venisse mantenu-
ta in quelli dove, poco alla volta, erano
stati cancellati. «Faccio un esempio -
continua Andrea Pinna - nel 1994 tutti
noivendevamo il pecorino romano negli
Stati Uniti a smila lire al chilo. La Cee,
per ogni chilo, ci dava altre 4.900 lire».

Lasovvenzione pubblica comunitaria elet-
taasistemaeconomico. Tutto quello zucche-
ro finanziario in eccesso, che rendeva facile
faresoldivendendoingiroperilmondoil pe-

corino romano, il pecorino sardo eil fiore, ha
resofintamenterobusto, inrealta obeso e fra-
gile, il corpoindustriale e organizzativo delle
imprese di Thiesi. E, soprattutto, alla sua
scomparsa ha minato gli equilibri di un orga-
nismo produttivo dalla dimensione (e dalla
forzapatrimoniale) ridotta. Che hadovutori-
configurare la propria attivitd. Una vicenda
paradigmatica dello sforzo che, negli ultimi
vent’anni, hanno dovuto sostenere molti set-
toriitaliani, trovatisi ad affrontare le incogni-
tedei mercati aperti earimediare alla conver-
sione pro mercato della "politica economi-
ca" di Bruxelles. Per citare il punto pi alto
della curva, il 1994, in tutta Ttalia si produce-
vano 384mila quintali di pecorino romano,
oggi diventati 25umila quintali. Una diminu-
zione della capacita produttiva, non pitt sov-
venzionata dall’'Unione europea, che non ha
potuto non tradursi in una minore capacita
di penetrazione all’estero.

Negli Stati Uniti, che ha rappresentato il
primo mercato estero fin dai tempi degli
sbarchi dei nostri immigrati a Elllis Island
con leloro ceste colme di pasta, di conserve
edipecorino, oggisi vendono 13omila quin-
tali. Nel 2008 erano 18omila quintali. «Con
laglobalizzazione - nota Giommaria Pinna,
cugino diFrancesco-sono entrati nellapro-

duzione dei formaggi di pecora la Siria, la
Bulgaria, la Romania. Figuriamoci quando i
turchi decideranno dimodificare il patrimo-
nio genetico delle loro pecore, oggi buone
per lalana e poco adatte per il latte da for-
maggio. Sono sessanta milioni di animali,
contro i 5,5 milioni in Italia, tre dei quali in
Sardegna».

Thiesi & una realta piccola in una Ita-
lia piccola in un mercato a sua volta pic-
colo: il latte di pecora rappresenta I'1%
del latte mondiale. Thiesi, dunque, ha
un problema conlaregolazione dei mer-
cati (la fine delle sovvenzioni comunita-
rie) e conlastruttura dei mercati (la glo-

L PERIMETRO

I ricavi complessivi delle aziende
si aggirano intorno ai 70 milioni
e contano circa 350 addetti
Molte imprese hanno chiuso,
non si trovano giovani pastori
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balizzazione impostasi all’inizio degli
anni Novanta). C’é, poi, un’altra questio-
ne pitt profonda. Che, per usare uno
schema interpretativo weberiano fonda-
to sulla prevalenza logica e materiale
della cultura rispetto all’economia, po-
trebbe fare intuire il pericolo di una di-
sarticolazione ancora pill profonda del
tessuto produttivo di Thiesi e del siste-
ma agroindustriale sardo rispetto a
quanto gia non abbia fatto (e possa fare
in futuro) l'integrazione dei mercati
mondiali. Nessuno vuole fare pil1 il pa-
store. Non & che bisogna indugiare in tar-
do-pasolinismi. La spiegazione data da
tutti, qui a Thiesi, & molto pratica.

«E dura, durissima, fare il pastore», dice
I'imprenditore Paolo Mannoni. «I ragazzi -
continua Mannoni - non hanno voglia di al-
zarsi all’alba ogni giorno, incluse le feste co-
mandatey. Ancora venti anni fa, Thiesiave-
va150 pastori. Oggi sono una trentina. Tutti
sopra i 40 anni. Qui intorno in paesi come
Ossi, Tissie Sennorinon vive pill nemmeno
un pastore, Nel Nuorese questa professione
stascomparendo. Intuttal’isolanon avven-
gono pill le transumanze. Cambiare il man-
gime costa meno di spostare le greggi. Giu-
seppe Canu ¢ uno degli ultimi. Suo padre
Carlo Francesco, ottantaduenne, ha fatto il
pastore. Giuseppe ha 44 anni. Ha iniziato a
13, subito dopola terzamedia. Quia Thiesi &
conosciuto da tutti come "Il Potente". Lo
chiamano cosi perla forza fisica.

«I giovani non vogliono fare il mio mestie-
re-raccontafl Potente-perché nonsiguada-
gnabene.E, poi, anche conpitisoldi mica ver-
rebbero a farlo. Costa troppa fatica. L’anno
scorso io mi sono sposato e ho pagato una
persona che, per quindici giorni, & venuta a
dare da mangiare alle mie pecore. Cosivan-
nolecose. Nonc'ésoltantoilrischio diperde-
re gliaffari conl'estero. C’¢ anche la prospet-
tivadellento disperdersidi unacivilta pasto-
rale che caratterizza la terra dei nuraghi, le
costruzioni intorno a cui questi uomini, nel
corso di quattromila anni, hanno elaborato
una sapiente attitudine storica e ancestrale
alla vita quasi simbiotica con gli animalj, le
pecore in particolare. «Ma, seipastoriscom-
paiono, che nesara del settore agroindustria-
le?», si chiede Francesco Pinna. Un proble-

ma economico. Ma anche identitario, dato
che lalavorazione e la commercializzazione
del formaggio rappresentaun fenomeno che
ha consentito, da cento annj, di tenere insie-
me campi e fabbrica, civiltd contadina e seco-
lo delle macchine.

11 Novecento & passato anche da qui. Nel
1923 i nonni di Andrea e Giommaria Pinna,
che si chiamavano Francesco e Giommaria,
lavoravano per conto di alcuni allevatori dei
Castelli Romani il latte in piccole cave, conil
metododel fuocodiretto e dellacaldaia, otte-
nendo piccole forme, dadieci chili. Negliulti-
mi vent’anni la Fratelli Pinna ha investito in
tutto 33,2 milioni di euro per ammodernaree
ampliare il ciclo produttivo, in mediail 3,5%
dei ricavi di ogni esercizio. Non sara la
Bmw, ma di certo & una impresa con una fi-
sionomia industriale precisa. Nellacomples-
sa variazione sarda non esistono soltanto i
dati strutturali, ma anche gli elementi con-
giunturali. Esiste un problema di regolazio-
ne dei mercati, che ha prima gonfiato e poi
sgonfiato la struttura produttiva. E c’¢unte-
ma finanziario. Che potrebbe minarla. Il co-
stodel denaro & una variabile endogena qua-
si impazzita: gli imprenditori sardi pagano
fra un punto e mezzo e due punti in piit il
credito rispetto ai gia salassati colleghi del
continente. Uno spread che vale soprattutto
perilbreve termine. E che sembrainesorabi-
le, soprattutto per le microaziende. Quelle
diThiesi. E quelle di tutta l'isola.

Secondo l'ultimo studio della Banca
d’Italia sull’economia regionale, i prestiti
a breve hanno un tasso del 7,93 per cento.
Per le piccole imprese (meno di 20 addet-
ti) sisale al 9,31 per cento. «Sitratta diuna
situazione che rende tutto molto compli-
catow, allarga le braccia Paolo Mannoni,
uno che dal 2005 ha fatto cinque cause'con-
tro altrettante banche per spese eccessi-
ve, anatocismo e commissioni di massimo
scoperto, vincendone quattro e ottenendo
nella quinta un accordo extragiudiziale.
Inun contesto finanziario tanto comples-
s0, diventa molto complicato per le impre-
se, peraltro spesso sottopatrimonializza-
te, elaborare strategie espansive. Manno-
ni e Pinna rappresentano due opzioni op-
poste. «Io ho scelto diridurre lamia attivi-
ta in maniera controllata e efficiente», di-
ceil primo, che nel 2005 avevaun fatturato
dizomilioni di euro e unaesposizione ban-
cariadiio milionie che, oggi, haricavipari
a7 milioni di euro e zero debiti.

«Per noi - dicono i cugini Pinna - & im-
portante puntare sullo sviluppo». Nel 2005 i
ricavierano pari a4smilioni di euro e nel 201
a 48 milioni, mentre nel 2012 sono rimasti di
pocosottoiso milioni. Unacrescitagraduale
ma significativa, data la rilevante contrazio-
ne del mercato. Unadiversaattitudine - pru-
dentemente difensiva o moderatamente ag-
gressiva - che non nasce solo dal problema
della reperibilita delle risorse finanziarie,
maanche dalnodo dell'atteggiamento psico-
logico verso la possibilita di non essere tra-
volti dalle nuove (imponderabili) scelte dei
consumatori del Michigan e dell'lialia,
dell’Australia e della Cina.

«Siamo minuscoli - insiste Mannoni - e
operiamo in una nicchia di mercato. Biso-
gna lavorare bene giorno'per giorno, senza
tantigrilli per latesta». Non ¢ arrendevolez-
za, la sua. E pragmatismo, anche se venato
da un po’ di fatalismo insulare. Ha un’altra
ideaFrancesco Pinna: «Sarebbe utile prova-
re ad attuare politiche di brand». La sua
azienda di famiglia ha tenuto anche grazie
alla scelta, non scontata, di creare negli an-
ni Settanta, il periodo dei sequestriin cuila
sarda Orgosolo avevalastessaauraneradel-
la siciliana Corleone, il marchio Brigante,
.che oggi si trova nella grande distribuzione
organizzatae nelle salumerie piti chic di Mi-
lano e di Roma. In ogni caso, marketing o
no, il passaggio attuale comportera. «Thie-
sinon & solo Thiesi - riflette Lorenzo Idda,
docente di economia politica e agraria
all'universita di Sassari-il settore agroindu-
striale & fondamentale perché pone in con-
nessione economia e societa, sistema pro-
duttivo e pastorizia, globale e locale».

Una multidimensionalita. Qualcosa di si-
mile al destino. Una alternativa al caos, sov-
venzionato dai soldi pubblici, delle fabbri-
cheimpiantate sulle coste sarde. Un elemen-
to complementare rispetto al turismo, che
nonostante il caro-traghetii e I'inefficienza
delsistema aeroportuale italiano rappresen-
ta la risorsa pil preziosa dell’isola. E, cosi,
mentre qui vicino i giganti dormono nellelo-
ro tornbe, con una strana sovrapposizione di
spazi, epoche e luoghi ti viene in mente quel-
lo che disse nel1953, a Detroit, Charles Erwin
Wilson: «Cid che & buono per General Mo-
tors &buono per gli Stati Uniti». Sard perché,
infondo, cio che & buono per Thiesi ¢ buono
perlaSardegna.
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L’arte casearia. Alcune fasi della lavorazione del pecorino romano

e del pecorino sardo nelle aziende del distretto di Thiesi,

in provincia di Sassari. Gli addetti alla produzione - che genera
complessivamente ricavi intorno ai 70 milioni di euro - sono circa 350.
Sitratta di una nicchia di mercato, che in passato ha beneficiato dei
premi europei per le epsortazioni: un vantaggio economico che, a conti
fatti, sta risultando un boomerang in quanto non ha spinto le aziende

a crescere nelle dimensioni e nella capacita di fare sistema.

Le possibilita di rilancio legate alle strategie di tutta la Sardegna;
dopo i contributi comunitari un mercato di nicchia al bivio
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ILRATING
DEL SOLE =
Il punteggio Limitano lo sviluppo le piccole dimensioni

Attraverso una griglia di12 variabili ciascun
distretto & definito nei suoi puntidiforzae di
debolezza. Nel di Thiesi (in provincia di Sassari)
spiccano capacita commerciale e produttivita.

CAPACITA COMMERCIALE

Unaltro sistema produttivo locale, difronte
allamutazione degli assettiregolatoriconla
fine dei sostegni comunitari, sarebbe
collassato. I produttori diformaggio di Thiesi
sono riusciti a resistere. Inumeri sisono
ridotti. Ma il distretto non & scomparso, grazie
ancheall’abilita imprenditoriale, per quanto
sprovvista di sistematiche politiche di brand.

ALTA

d'impresae le scarse capacita difare rete.

Tl giudizi

1

DIMENSIONI D’IMPRESA

Ilconfronto conimercati commerciali
finoraé stato sostenuto grazie alle abilita
commerciali e all’appartenenza

del pecorino al novero dei formaggi di piil
antica tradizione. Orail sistema produttivo
localerischiadiandareincrisi. E la
(piccola)dimensione diimpresa potrebbe
costituire unacceleratore del processo.

BASSA

PRODUTTIVITA

Laselezione delle imprese & stata rilevante.
Come spesso capitain questo tipo di
processi, questa selezione ha costituito
unfenomeno doloroso per la chiusura

di quelle meno efficienti, ma vitale per
quelle che sono state costrette a migliorare
I'efficienza interna dei processi, alcune con
investimenti tecnologici nonirrilevanti.

BUONA

CAPACITA DI FARE RETE

La poca capacita di fare rete rappresenta
Valtrafaccia della scarsa dimensione di
impresa. Nelsenso che non solo le aziende
delsistemaproduttivo locale di Thiesisono
minuscole, soprattutto difronte ai mercati
globali. Ma non riescono nemmenoa
cooperare dal punto divista produttivo o
per progetti di natura commerciale.

%

OCCUPAZIONE

Seilcosto del lavoro negli stabilimenti
dellatrasformazione agroindustriale

&in linea con la mediaitaliana, esiste una
forma di capitale umano che rappresenta
unfattore prezioso e insostituibile. Sono
ipastori, che stannoall'inizio del ciclo
produttivo, depositari di una tradizione e di
un patrimonio di conoscenze ancestrali.

DISCRETA

ALLEANZE STRATEGIICHE

Leimprese di Thiesi nion riesconoa
realizzarealleanze sistematiche fra di loro.
E sono anchetroppo miccole perfarlo con
grandi gruppi del business caseario, dato
che rischierebbero divenire fagocitate da
realtd incomparabilmente piil grandi di
loro. Dungue, sitrovano a operarein totale
solitudine sui mercati.

INSUFFICIENTE

«Il manifatturiero
dell’isola crescera
se sapra legarsi

di pit1 al turismo»
THIESI (SS). Dal nostro inviato

«Esiste, nella vicenda di Thiesi, un rile-
vante contenuto simbolico. Nel senso che lo
sviluppo o il declino di questo piccolo centro
nell'interno dellisolapossonoin qualchema-
nierafare presagireunasorteanalogapertut-
ta la Sardegnax. Roberto Frongia, avvocato
dellavoro che haavuto comeriferimento cul-
turale e politico Mario Segni, & stato, dal 1999
al2004, assessore regionale al turismo.

Dasempreeuno deisostenitoriditmnasvol-
tapost-industrialesarda, nel segno diunsupe-
ramento degli apparati produttivi delPindu-
stria di base, eredita dellindustrializzazione
forzata realizzata qui negli anni Sessanta e
Settanta. «Ilmanifatturiero cheserveallaSar-
degna -riflette - & quella della trasformazio-
ne agro-alimentare. Proprio quello di Thiesi,
con il suo pecorino romano e il suo pecorino
sardo. Ma non basta. Occorre anche riuscire
acostruireunlegame fral'agroalimentareeil
turismo, che rappresenta la vera risorsa
dell'isola. Non esistesoltantola Costa Smeral-
da». ChelaSardegnasiaun luogo pieno difa-
scino, lo coglierebbe anche un viaggiatore di-
sattento capitato qui per casoa Thiesi. Untu-
rismo di nicchia. Non di grandi numeri. Un
pubblicoingrado diapprezzarelanaturasel-
vatica e questa struttura produttiva che ha
qualcosa diancestrale. Lastessaallabase de-
glistabilimenticaseari.

Nell'arco di venti chilometri, qui ¢i sono
dieci agriturismi. Tutti con annessil'azienda
agricola e gli allevamenti. Giovanni Santoru
¢ titolare dell’agriturismo Cugumia, a sette
chilometrida Thiesi. Ha7oo capiovini,5obo-
vini e 30 maiali. Pil1 attivita alberghiera e il
ristorante. Dunque, una piena continuita per
Iintero ciclo produttivo. «Abbiamo aperto
nel 2002 - dice Santoru - siamo stati frai pri-
mi». [ltentativodisviluppareil turismoé dun-
querecente, E soffre di equilibri delicati. «La
recessione & dura - spiega Santoru - fra il
2002 e il 2008 ogni finesettimana avevamo
una cinquantina di persone in agriturismo.
Lecoseandavano. Orasiamosotto del 60 %».

P.Br.
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