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L'intervista Parla Antonio Vanoli, direttore generale del gruppo emiliang, finito nell'orbita del gigante francese Lactalis

CorrierEconomia

DI ROBERTA SCAGLIARINI

uando, insieme a Enrico Bondi,

«esaminavamo i dossier per fare ac-

quisizioni , se ci avessero posposto

Lactalis America l'avremo compera-
ta subito». Antonio Vanoli, ex amministrato-
re delegato di Ferrero Italia e direttore gene-
rale di Parmalat, prima con Bondi e ora con
Lactalis, ha appena chiuso un delicato ac-
cordo sociale che garantisce una ricolloca-
zione ai dipendenti dei tre stabilimenti chiu-
si.

E, per la prima volta, spiega le strategie
della multinazionale del latte: rafforzamen-
to del marchio in Italia e crescita all'estero
per acquisizioni, compresa quella discussa
della Lactalis America (Lag). «Perché Par-
malat — precisa il manager — & una multi-
nazionale al cui giro d'affari iricavi italiani
contribuiscono  per il 22%. E sempre stato
cosi e non ¢ cambiato con Lactalis».

La ricostruzione

Quello che ¢ cambiato ¢ che Parmalat ha
pagato 957 milioni di dollari (il prezzo & sta-
to ritoccato al rialzo) al suo nuovo azionista
per comperare la sua filiale americana e ha
prelevato queste risorse dal famoso tesoret-
to di 1,5 miliardi accumulato da Bondi con
le azioni revocatorie. Ma Vanoli contesta
questa ricostruzione. «Parmalat non poteva
non essere presente nel primo mercato del
mondo. Quella di Lag & un’acquisizione
strategica che ci permette di fare sinergie
tra il Canada, nostro primo mercato e gli
Usa, sia sul fronte della distribuzione sia ne-
gli acquisti, sia nel know-how nel formag-
gio fresco, il cheddar cheese, che non aveva-
mo. Criticare I'operazione per altri motivi si-
gnifica fare polemiche inutili». Lactalis, pe-
10 aveva gia dimostrato di considerare la li-
quidita di Parmalat, cosa propria, nel mo-
mento in cui l'aveva spostata dalle casse ita-
liane al cosiddetto cash pooling, la tesoreria
di gruppo. Ma anche questa lettura, secon-
do Vanoli, & scorretta. «Parmalat ¢ in pieno
possesso della sua liquidith — spiega —. B
stata impegnata nel cash pooling perché in
quel momento rendeva di pill cosi, ma ora
é tornata a Collecchio dove la stiamo impie-
gando al meglio.

Pronti a crescere

Ed & proprio con quei 750 milioni che re-
stano nelle sue casse che il gruppo italiano
finanziera la nuova fase di espansione. 1l
piano di crescita prevede «di mantenere in
Italia la testa del gruppo, il quartier genera-
les ¢ di allargarsi la dove il mercato cresce.
«Africa, Australia, Nord America, abbiamo
delineato un piano strategico di espansione
fuori dai confini», precisa il manager. In Au-
stralia «la quota di Parmalat & aumentata
per via delle acquisizioni che si sono rivela-
te positive». In Africa «'area a cui tutti guar-
dando abbiamo gia 5 aziende ma riteniamo
di poterci espandere ancora». Ma investire
fuori dall'Ttalia non significa, precisa il ma-
nager, comperare altre partecipazioni di
Lactalis («non ci sono programmi in questo
senso») ne tantomeno delocalizzare. «An-
che con Bondi non abbiamo mai parlato di
fare acquisizioni in Italia, ma sempre in gi-
ro per il mondoy.

Orizzonti italiani

1l piano per I'ltalia che stanzia 180 milio-
ni nei prossimi tre anni per crescere del 4%
¢li a dimostrare che la Penisola rimane stra-
tegica. Anche se va male. «Assistiamo da ini-
zio anno ad un calo della domanda di latte
di mese in mese sia nel canale moderno sia
in quello tradizionale, specialmente al Sud.
Con un mercato che sta andando cosi aver
fatto un piano di investimenti di 180 milio-
ni & un segnale di fiducia». 1l piano prevede
di consolidare la posizione di leadership nel
latte, nelle panne e nelle besciamelle, ma
aumentando efficienza e competitivita. «Ab-
biamo chiuso i tre impianti (Como, Pavia e
Genova) per trasferire la produzione nel-
I'impianto pil efficiente di Albano, non per
ridurla». Ci sara innovazione ma non pro-
dotti nuovi né diversificazione. Non avreb-
be senso. «E finita I'epoca nella quale un
azienda metteva sul mercato un prodotto
nuovo e poi, diceva, vediamo come va. Tut-
te le multinazionali del food tendono ad in-
novare su prodotti a maggior valore aggiun-
to ma non é questo il momento di proporre
ai consurnatori prodotti costosi».

«L’acquisto americano ci rafforzera»

Sindacati all'attacco, la liquidita prosciugata e la recente chiusura di tre stabilimenti operanti in Italia
«Nessuno scippo del tesoretto: la societa & pronta per fare acquisizioni senza fare ricorso al debito

A meta

Gli investimenti programmati «saranno
divisi fifty-fifty tra marketing e rinnovamen-
to impianti». B prevista un a nuova linea
Uht e il rientro nel gruppo delle produzio-
ne esterne. E ci sara, per la prima volta, an-
che la produzione private label. Parmalat
cioe fara anche il contoterzista per la gran-
di distribuzione. Non & una capitolazione
ma ci assomiglia. «Abbiamo la capacita pro-
duttiva per fare anche private label — ribat-
te Vanoli — in piccola parte lo facciamo gia
e questo migliorera l'efficienza generale de-
gli impianti. Ci consente di abbattere i co-
sti di struttura aumentando ivolumi. E poi
se non lo facciamo noi lo fanno altri. Le
marche bianche sono cresciute molto in
Italia nel latte Uht e fresco e continuano ad
aumentare». Non ci sard invece diversifica-
zione nei formaggi come sta facendo la riva-
le Granarolo. «Non ci abbiamo mai pensa-
to — precisa Vanoli — ci sono gia gruppi
molto grandi e affermati». E non ci saranno
dismissioni. «Manterremo tutti i marchi lo-
cali che abbiamo oltre ai due nazionali
(Parmalat e Blu). E anche i succhi Santal.
Riorganizzeremo la distribuzione per area,
cosi da avere maggior capacita di risposta a
livello locale, la dove il rapporto dei consu-
matori con il latte ha un aspetto emoziona-
len. E il delisting ? Pare non sia nell'aria ma
di questo Vanoli non pud parlare...
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